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9ÏÕȭÒÅ ÊÕÓÔ ÙÏÕÒÓÅÌÆȢ  ,ÉÖÅ ×ÉÔÈ ÉÔȢ   

 (ÅÒÅ ) ÁÍȢ  )ȭÍ ÊÕÓÔ ÍÅ ÁÎÄ ÁÌÌ ) ÃÁÎ ÄÏ ÉÓ ÂÅ ÍÅȢ   

4ÈÁÔȭÓ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÔÈÉÎÇ ) ÃÁÎ ÄÏȟ ÁÎÄ ) ÃÁÎ ÄÏ ÉÔ ÂÅÔÔÅÒ ÔÈÁÎ 

ÁÎÙÂÏÄÙ ÅÌÓÅȢ 

 )Æ ) ÄÏÎȭÔ ÄÏ ÉÔȟ ÎÏÂÏÄÙ ×ÉÌÌ ÄÏ ÉÔȢ 

3Ï ÏÆÔÅÎ ×Å ÓÐÅÎÄ ÏÕÒ ÌÉÖÅÓ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÂÅ ÏÔÈÅÒ ÐÅÏÐÌÅȢ  

9ÅÔ 'ÏÄ ÓÁÙÓȟ Ȱ) ÍÁÄÅ ÙÏÕȟ ÁÎÄ ) ÌÉËÅ ÔÈÅ ÙÏÕ )ȭÖÅ ÍÁÄÅȟ ÓÏ ÊÕÓÔ ÄÏ ÙÏÕÒ ÂÅÓÔ ÁÎÄ ÂÅ ÙÏÕÒÓÅÌÆȟ ÁÎÄ 

)ȭÌÌ ÂÅ ÔÈÅÒÅ ÔÏ ÈÅÌÐ ÙÏÕȢȱ  )ÔȭÓ ÎÏÔ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ×Å ÈÁÖÅ ÔÏ ÄÏ ÁÌÏÎÅȟ ÂÕÔ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ×Å ÇÒÏ× ÉÎÔÏȢ 
 

ɉ-ÁÒÙ "ÅÔÈ )ÎÇÈÁÍ ÑÕÏÔÅÄ ÉÎ 2 2ÏÈÒ ÄÁÉÌÙ ÍÅÄÉÔÁÔÉÏÎÓɊ 

%ÁÃÈ ÏÆ ÕÓ ÈÁÓ ÃÏÍÅ ×ÉÔÈ Á ÇÉÆÔȢ 

!ÎÄ ÉÆ ×Å ÄÏ ÎÏÔ ÇÉÖÅ ÏÕÒ ÇÉÆÔȟ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÍÉÓÓÅÓ ÏÕÔȢ 

{Ǌ YŀǘƘƭŜŜƴ 5ƻǊŀƴ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǇǊŀȅŜǊ ŦƻǊ ƘŜǊ ǎƛǎǘŜǊΣ {Ǌ 

aŀǳǊŜŜƴΣ ǿƘƻǎŜ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƴƎΦ 

{ƘŜ ŀƭǎƻ ǿǊƛǘŜǎΤ άaȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 

ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ¢ŜŀƳΣ {ƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 

ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ƳŜΣ ƻƴ CǊ tŜǘŜǊΨǎ ŘŜŀǘƘΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 

ƭƻƴŜƭȅ ǝƳŜΦ {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ {Ǌ .ŀǊōŀǊŀ aŎ!ǳƭŜȅ 

ŀƴŘ aŀǊŎŜƭƭŀ wƻŜ ƛƴ {ǘŀŘƛǳƳ {ǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎ 

ǘƻ ƘƛƳ ǿƘŜƴ ƘŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎŜŜ ƳŜ ŀƊŜǊ L ƳƻǾŜŘ ǘƻ 

[ƻƴŘƻƴΦ  CǊ tŜǘŜǊ ǿŀǎ ƴƻǘ ǿŜƭƭ ǘƘŜƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ {ƛǎǘŜǊǎ 

ǿŜǊŜ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ ƘƛƳ ǿƘŜƴ ƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ƛǘ 

ƳƻǎǘΦ  L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜǳƴƛƻƴ ƛƴ 

ƘŜŀǾŜƴ ǿƛǘƘ ŘŜŀǊ {Ǌ .ŀǊōŀǊŀΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

YŀǘƘƭŜŜƴ /t 



wŜƭŀǝǾŜǎκŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ {ƛǎǘŜǊǎΥ 

aŀǊƎǳŜǊƛǘŀΩǎ ōǊƻǘƘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿΣ .ǊŜƴŘŀƴ  

 ŀƴŘ ƘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊΣ tŀǘΤ  

5ŀƳƛŀƴΩǎ ōǊƻǘƘŜǊΣ .ǊŜƴŘŀƴΤ    

!ƴƴŀ IŀƛƴŜȅΩǎ ōǊƻǘƘŜǊΣ 5ŀƴƴȅΤ 

9ƛƭȅ aŀȅΩǎ ōǊƻǘƘŜǊǎΣ ¢ŀŘŜ ϧ WŀŎƪΣ 
 ŀƴŘ ƘŜǊ ǎƛǎǘŜǊΣ aŀǊȅ tƘƛƭƻƳŜƴŀ ²ƘƛǘŜΤ 

[ƛǎŀ DǊŜŜǊΣ όƴƻǘ DǊŜŜƴύ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ {ǳŜ wƛȄΤ  

[ƻǊǊŀƛƴŜΩǎ aǳƳΣ aŀǊȅΤ 

CǊŀƴŎƛǎΩ ƴƛŜŎŜ-ƛƴ-ƭŀǿΣ ±ŀƭ aŎ/ŀǊǘŀƴ  

 ŀƴŘ CǊŀƴŎƛǎΩ ōǊƻǘƘŜǊΣ !ǳǎǝƴΤ 

 

YŀǘƘƭŜŜƴ 5ƻǊŀƴΩǎ ƴƛŜŎŜ-ƛƴ-ƭŀǿΣ YŜǊǊȅΤ  

/ŀǊƳŜƭ DƻǊƳŀƴΩǎ ǎƛǎǘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿΣ aŀǊȅΤ 

¢ƘŜ ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ {Ǌ aŀǊȅ !ƴƴ ό¦{!ύΣ ǿƘƻ ƛǎ 
ǳƴǿŜƭƭΤ 

aŀǊȅ /ǳǊǝƴΩǎ ƴƛŜŎŜΣ .ǊŜŜŘΤ 

Wƻŀƴƴŀ WŀŎƪǎƻƴΣ ŦƻǊƳŜǊ ǎƛǎǘŜǊ ϧ ǎƛǎǘŜǊ-ƛƴ-
ƭŀǿ ǘƻ ¢ŜǊŜǎŀ WŀŎƪǎƻƴΤ 

.ŜǊƴŜȅ hΩDǊŀŘȅΣ ǿƘƻ ƛǎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƛƭƭΦ 

 

 

hǳǊ {ƛǎǘŜǊǎΥ    

hƭŎŀƴ ²ŀǧ 

/ŜǇƘŀǎ ²ŜŀǊŘŜƴ 
 

 

9ǾŜƭȅƴ ²ƛƭǎƻƴ 

 

 aŀǊƎŀǊŜǘ /ƻƭƭƛƴǎ 

 /ŀǊƳŜƭ /ƻƳŜǊŦƻǊŘ 

 aŀǊȅ {ƭƻŀƴ 

tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ {ƛǎǘŜǊ CǊŀƴŎƛǎ /ƭŀǊŜΣ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿƛǘƘ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ƛǎ ŀ 

ƭƛǧƭŜ ōŜǧŜǊΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎǳũŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ǎŜǾŜǊŜ ǎŎƛŀǝŎŀΦ 

²Ŝ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ƻǳǊ ŦƻǳǊ {ƛǎǘŜǊǎΣ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƭƻǎǘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΥ 

!ƴƴŜǧŜ YŜƭƭȅΣ ǿƘƻǎŜ ǎƛǎǘŜǊΣ CǊŀƴŎŜǎ [ŀƴŜΣ ŘƛŜŘ ƻƴ мф 

hŎǘƻōŜǊΤ 

wƻǎŜ 5ƻƴƴŜƭƭȅΣ ǿƘƻǎŜ ƴƛŜŎŜ .ǊƛƎƛŘ wŜƛŘΣ ŘƛŜŘ 

ǊŜŎŜƴǘƭȅΤ 

5ŀƳƛŀƴ /ƻƭŜƳŀƴΣ ǿƘƻǎŜ ǎƛǎǘŜǊ .Ŝǧȅ ŘƛŜŘ ŀ ǿŜŜƪ ŀƎƻΤ 

aŀǊƎŀǊŜǘ ϧ wƛǘŀ aŎ{ǘŀȅΣ ǿƘƻǎŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ōǊƻǘƘŜǊΣ 

[ŜƻƴŀǊŘΣ ǿŀǎ ōǳǊƛŜŘ ŀ ǿŜŜƪ ƭŀǎǘ CǊƛŘŀȅΦ 

aŀȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ōŜ 

ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ƛƴ DƻŘϥǎ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ 



Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ŀǊŘƛƴŀƭ .ƛǎƘƻǇ 5ǳƪŜ ƻŦ ¸ƻǊƪΣ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ Ǌƻȅŀƭ 

ōƭƻƻŘΣ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǿƛǘƘ {ǘ tŀǳƭ ƻŦ ǘƘŜ /ǊƻǎǎΣ ƴƻǘ 

ƻƴƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ tŀǳƭ ǇǊŀȅŜŘ ǎƻ ŀǊŘŜƴǘƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜΣ ǘƻƻΣ ǿŀǎ ŘŜǎŎŜƴŘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƴƻōƭŜ ŦŀƳƛƭȅΦ  9ǾŜƴ ƳƻǊŜΣ tŀǳƭ ǿŀǎ 

ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŀũŀōƭŜΣ ǊŜŬƴŜŘ ŀƴŘ ŜȄǉǳƛǎƛǘŜƭȅ ǇƻƭƛǘŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀũŜŎǝƻƴŀǘŜ ƛƴ Ƙƛǎ 

ǘŜƴŘŜǊƴŜǎǎ ŀƴŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƘŜ ǿŀǎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅ ƘƻƭȅΦ  CƻǊ {ǘ tŀǳƭ ƻŦ 

ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŘƛŎƘƻǘƻƳȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŀŎǝǾŜΥ ƘŜ ǿŀǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝǾŜƭȅ ŀŎǝǾŜΦ  LŦ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǇƭŀƎǳŜΣ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ 

ōǊƛƴƎ ǘƘŜ [ŀǎǘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘǎΤ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǿŀǊ ƛƴ hǊōŜǘŜƭƭƻΣ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ 

ǘŜƴŘ ǘƘŜ ǿƻǳƴŘŜŘ ŀƴŘ ŘȅƛƴƎ ƻŦ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎΤ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜ ōŀƴŘƛǘǎ ƴŜŜŘŜŘ ƘƛƳ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜΣ ǘƻƻΦ  Lƴ Ƙƛǎ 

ŀŎǝǾŜ aƛǎǎƛƻƴǎΣ wŜǘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǎǳōƭƛƳŜ ƳȅǎǝŎŀƭ ŘŜŀǘƘΣ 

ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ hǳǊ [ƻǊŘΩǎ tŀǎǎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ǊŀƛǎƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŀ ƭƛŦŜ ƻŦ ǳƴƛƻƴ ǿƛǘƘ DƻŘΦ  

¢Ƙŀǘ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƙƛǎ ǇǊŀȅŜǊ ŦƻǊ 9ƴƎƭŀƴŘΦ  !ǎ 

ƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ 

ƳŀǊǘȅǊǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ǎǳũŜǊŜŘ ǘƘŜ ƘƻǊǊƻǊǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ 

ƘŀƴƎŜŘΣ ŘǊŀǿƴ ŀƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊŜŘΣ ƻǊ ǎǘŀǊǾŜŘ ǘƻ ŘŜŀǘƘ ƛƴ 

ǇǊƛǎƻƴΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ /ŀǘƘƻƭƛŎǎ 

ǿƘƻ ƘŀŘ ƭƛǾŜŘ ŀƴŘ ŘƛŜŘ ƛƴ ŘŜǇǊƛǾŀǝƻƴ ƻŦ aŀǎǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘǎΣ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘŀǘǳǎΣ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴŘǎΣ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘƻƴƻǳǊŀōƭŜ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ 

ƘŀǾŜ ǇǊŀȅŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŘŜŜǇ ǎƘŀǊŜ ƛƴ hǳǊ [ƻǊŘΩǎ tŀǎǎƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭ 

ǳƴƛƻƴ ǿƛǘƘ IƛƳΦ  9ǾŜƴ ƛƴ tŀǳƭΩǎ ƭƛŦŜǝƳŜΣ Ƙƛǎ ǇǊŀȅŜǊǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ǎƻ 

Ƴŀƴȅ ȅƻǳƴƎ ƳŜƴΣ ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴǝƴŜƴǘ ǘƻ ōŜ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ŀǎ ǇǊƛŜǎǘǎ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ 

ǘƻ 9ƴƎƭŀƴŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŀǘ /ŀǘƘƻƭƛŎ CŀƛǘƘ ŀƭƛǾŜ ƻǊ ǘƻ ŘƛŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǧŜƳǇǘΦ  

tǊƛŜǎǘ-ƘǳƴǝƴƎ ǿŀǎ ŀ ƭǳŎǊŀǝǾŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇŜǊǎŜŎǳǝƻƴΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǿŀǊŘǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎŀǇǘǳǊŜǊΦ  tŜǊƘŀǇǎ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊǎ ƻŦ {ǘ tŀǳƭ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ ǘƘŀǘΣ ŀǘ ƭŀǎǘΣ ƛƴ мттм 

[ƻǊŘ /ƘƛŜŦ WǳǎǝŎŜ aŀƴǎŬŜƭŘ ǊǳƭŜŘ ǘƘŀǘ ŀ Ƴŀƴ ŀŎŎǳǎŜŘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǇǊƛŜǎǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎǳũŜǊ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇŜƴŀƭ ƭŀǿǎ ǳƴƭŜǎǎ Ƙƛǎ ŀŎŎǳǎŜǊ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǇǊƻƻŦ ƻŦ Ƙƛǎ hǊŘƛƴŀǝƻƴΦ  Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǳƴǝƭ 

ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ tŀǳƭΩǎ ŘŜŀǘƘ ƛƴ мттрΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ƛƴ мтту ǘƘŜ ŬǊǎǘ /ŀǘƘƻƭƛŎ wŜƭƛŜŦ !Ŏǘ ŀƭƭƻǿŜŘ 

/ŀǘƘƻƭƛŎǎ ǘƻ ƛƴƘŜǊƛǘ ƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƭŀƴŘΦ  

²Ƙȅ ŘƛŘ {ǘ tŀǳƭ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ ǇǊŀȅ ŦƻǊ 9ƴƎƭŀƴŘΚ  ²ŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜΗ 
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{ǘ tŀǳƭ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ 

{ǘ tŀǳƭ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ  
 ŀƴŘ ŀ ŎǊǳŎƛŬȄ ƘŜ ǳǎŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ aƛǎǎƛƻƴǎΦ 

¢ƘŜ !ƭǘŀǊ ƛƴ Ƙƛǎ ǊƻƻƳ 

ǿƘŜǊŜ {ǘ tŀǳƭ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ aŀǎǎ ƛƴ Ƙƛǎ ƭŀǎǘ 

ƛƭƭƴŜǎǎ ōŜŦƻǊŜ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘΦ 



Lǘ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘƛǊǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ /ŀǘƘƻƭƛŎ wŜƭƛŜŦ !Ŏǘ ƛƴ мтфм ǊŜǇŜŀƭŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇŜƴŀƭ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ aŀǎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǿƻǊǎƘƛǇΦ 

hǘƘŜǊǿƛǎŜ /ŀǘƘƻƭƛŎǎ ŎƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ƴƻǘ ƘƻƭŘ ǇǳōƭƛŎ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎŜŎƻƴŘ-Ŏƭŀǎǎ ŎƛǝȊŜƴǎΦ 

9ǾŜƴ ǿƘŜƴ .ƭŜǎǎŜŘ 5ƻƳƛƴƛŎ .ŀǊōŜǊƛ 

ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ !ǎǘƻƴ Iŀƭƭ ƛƴ мупн ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ 

Ǉŀȅ ŀ ŘƻǳōƭŜ ƭŀƴŘ ǘŀȄΣ ƭƛƪŜ ƻǘƘŜǊ 

/ŀǘƘƻƭƛŎ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎΤ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ Ƙƛǎ ōŜƛƴƎ 

ƘŀƴƎŜŘΣ ŘǊŀǿƴ ŀƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊŜŘΣ ǘƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ƘŜ 

ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘƻƴŜŘ ǘƻ ŘŜŀǘƘ ƻƴ 

ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ƻŦ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜΦ  Lǘ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ƘŀǇǇŜƴΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ǘƘǊƻǳƎƘ .ƭŜǎǎŜŘ 5ƻƳƛƴƛŎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊǎ ƻŦ {ǘ tŀǳƭ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ 

ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘΦ 
{Ǌ 5ƻƳƛƴƛŎ {ŀǾƛƻ /t 

¢ƘŜ /ƘŀǇŜƭ ƻŦ {ǘ tŀǳƭ ƻŦ ǘƘŜ 

/ǊƻǎǎΣ {{ WƻƘƴ ϧ tŀǳƭΩǎΣ wƻƳŜΦ 

¢ƘŜ t[¢ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ /ŀǊŜ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƳŜǘ ƛƴ 5ǳōƭƛƴ ƻƴ мс ŀƴŘ мт hŎǘƻōŜǊ 
ŦƻǊ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŎƻƳŜ ƻǳǊ ōƛŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎΦ  ²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀǘ 
aŀǊƛƴƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ƳŜŀƭ ŀǿŀƛǝƴƎ ǳǎΦ  ¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ YŀǘƘƭŜŜƴ 

ŀƴŘ tŀŘŘȅ ǇǳƭƭŜŘ ƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǇǎ ƛƴ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǳǎΦ  

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀǊǊƛǾŜΥ aŀǊƎŀǊŜǘΣ {ŀǾƛƻΣ 
WŀƴŜΣ tŀŘŘȅΣ !ƴƴŜΣ bƛŎƪȅΣ YŀǘƘƭŜŜƴ ϧ !ƴƴŀ bƛŎƪȅΣ WŀƴŜ ŀƴŘ wƻƳŀ 

tŀŘŘȅ ŀƴŘ YŀǘƘƭŜŜƴ ǿƘƻ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ  

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊ 
ǿŜ ǎƘŀǊŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ aaW  


