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5ŜŀǊ wŜǾŜǊŜƴŘ CŀǘƘŜǊǎΣ 5ŜŀŎƻƴǎΣ wŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀƴŘ {ŜƳƛƴŀǊƛŀƴǎ 
 

Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǎŀŘƴŜǎǎ ǘƘŀǘ L ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ CǊ 5ŀƴƛŜƭ ό5ƻƴŀƭύ hΩ[ŜŀǊȅΣ ǿƘƻ ŘƛŜŘ 

ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƻŘŀȅΦ aŀȅ ƘŜ ǊŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜΦ 

tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇƻǎŜ ƻŦ 5ŀƴƛŜƭΩǎ ǎƻǳƭ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊΣ CǊ aƛŎƘŀŜƭ hΩ[ŜŀǊȅΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ 

ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 

9ǘŜǊƴŀƭ ǊŜǎǘ ƎǊŀƴǘ ǳƴǘƻ ƘƛƳΣ h [ƻǊŘΣ ŀƴŘ ƭŜǘ ǇŜǊǇŜǘǳŀƭ ƭƛƎƘǘ ǎƘƛƴŜ ǳǇƻƴ ƘƛƳΦ 

aŀȅ ƘŜ ǊŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜΦ  !ƳŜƴΦ 

CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ ȅƻǳ ƛƴ ŘǳŜ 

ŎƻǳǊǎŜΦ 

²ƛǘƘ Ƴȅ ǇǊŀȅŜǊǎΣ L ǊŜƳŀƛƴ 

¸ƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ 
 

.ƛǎƘƻǇ aŀǊŎǳǎ {ǘƻŎƪ 

5ŜŀǊ !ƭƭ 

tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ DŜƴŜǊŀƭ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tŀǎǎƛƻƴƛǎǘ bǳƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ /ƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ŀ 

ŬǊǎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ōȅ ǊŜŎŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎŀƴƻƴƛŎŀƭ ǎǘŀǘǳǎΦ  

¢ƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ ōŜƎƛƴǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ Ǌǳƴǎ ǳƴǝƭ {ǳƴŘŀȅ о CŜōΦ  Lǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ƛƴ {{ WƻƘƴ ŀƴŘ 

tŀǳƭΩǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ 

tƭŜŀǎŜ ǎŀȅ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊŀȅŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǿƴ aƻǘƘŜǊ aƻƴƛŎŀ /ǳǊǊŀƴΣ ǿƘƻ ƛǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊΦ  

aƻƴƛŎŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳǳŎƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƘŜ 

ŀƴŘ a wŜƎƛƴŀ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻŦ ƭŀǘŜΦ 

²ƛǘƘ Ƴȅ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ 

WƻƘƴ όYŜŀǊƴǎύ 



wŜƭŀǝǾŜǎκŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ {ƛǎǘŜǊǎΥ 

aŀǊƎǳŜǊƛǘŀΩǎ ōǊƻǘƘŜǊΣ tŀǘΤ  

5ŀƳƛŀƴΩǎ ōǊƻǘƘŜǊΣ .ǊŜƴŘŀƴΤ    

!ƴƴŀ IŀƛƴŜȅΩǎ ōǊƻǘƘŜǊΣ 5ŀƴƴȅΤ 

9ƛƭȅ aŀȅΩǎ ōǊƻǘƘŜǊǎΣ ¢ŀŘŜ ϧ WŀŎƪΣ 
 ŀƴŘ ƘŜǊ ǎƛǎǘŜǊΣ aŀǊȅ tƘƛƭƻƳŜƴŀ ²ƘƛǘŜΤ 

[ƻǊǊŀƛƴŜΩǎ aǳƳΣ aŀǊȅΤ 

CǊŀƴŎƛǎΩ ƴƛŜŎŜ-ƛƴ-ƭŀǿΣ ±ŀƭ aŎ/ŀǊǘŀƴΤ 

YŀǘƘƭŜŜƴ 5ƻǊŀƴΩǎ ƴƛŜŎŜ-ƛƴ-ƭŀǿΣ YŜǊǊȅΤ  

¢ƘŜ ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ {Ǌ aŀǊȅ !ƴƴ ό¦{!ύΤ 

aŀǊȅ /ǳǊǝƴΩǎ ƴƛŜŎŜΣ .ǊŜŜŘΤ 

Wƻŀƴƴŀ WŀŎƪǎƻƴΣ ŦƻǊƳŜǊ ǎƛǎǘŜǊ ϧ ǎƛǎǘŜǊ-ƛƴ-
ƭŀǿ ǘƻ ¢ŜǊŜǎŀ WŀŎƪǎƻƴΤ 

wƻǎŀƭŜŜƴΩǎ ŎƻǳǎƛƴΣ 9ƛƭŜŜƴ DǊŜŜƴŜΤ 

WǳƭƛŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ϧ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ 5ŀƴƛŜƭƭŜΤ 

!ƭŜȄ YŜƭƭȅΣ /ŜŎƛƭƛŀ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴΩǎ ƴŜǇƘŜǿΤ 

/ŜŎƛƭƛŀ CƻƭŜȅΩǎ ōǊƻǘƘŜǊΣ ¢ƻƴȅΤ 

CǊŀƴŎƛƴŜΩǎ ōǊƻǘƘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿΣ .ƛƭƭ YƴƻǿƭŜǎΣ ϧ 

ƘŜǊ ǎƛǎǘŜǊΣ wƛǘŀΤ 

CǊ 5ŀƴƛŜƭ hΩ[ŜŀǊȅΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎŀƴŎŜǊΤ 

tŀǘ /ŀǊƴŜȅΩǎ ōǊƻǘƘŜǊΣ WƛƳΤ 

bƛŎƪȅ !ƭƭŀƴΣ /ƻ-aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ 9ƭƳƭŜƛƎƘΦ 

hǳǊ {ƛǎǘŜǊǎΥ    

hƭŎŀƴ ²ŀǧ 

/ŜǇƘŀǎ ²ŜŀǊŘŜƴ 
 

 

9ǾŜƭȅƴ ²ƛƭǎƻƴ 

  

 .ǊƛƎƛŘ aŀǊȅ ²ǊƛƎƘǘ 

 aŀǊƎŀǊŜǘ /ƻƭƭƛƴǎ 

 /ŀǊƳŜƭ /ƻƳŜǊŦƻǊŘ 

  

 aŀǊȅ {ƭƻŀƴ 

 5ŀƳƛŀƴ /ƻƭŜƳŀƴ 

a!YLbD ! 5LCC9w9b/9 

Lb ¢I9 [L±9{ hC h¢I9w{ 

5ŜŀǊ {ƛǎǘŜǊǎΣ  

{ǳŜ wƛȄΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ [ƛǎŀ DǊŜŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻǳƴǝƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴŎŜǊƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ 

[ƛǎŀ Ƙŀǎ ƴƻǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ ŎƘŜƳƻ ŀƴŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊǎ ƘŜǊ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ƎƻƻŘΦ  {ǳŜ ƛǎ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ƎǊŜŀǘ ǇŀǊǘ [ƛǎŀ Ƙŀǎ 
ǎǳǊǾƛǾŜŘ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ƎƻƻŘ ƻǳǘŎƻƳŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ȅƻǳǊ 

ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴΦ  {ƘŜ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ōƛƎ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΦ 

[ƛǎŀΩǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇȅ ƴŜǿǎ ōȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ 
ǎǳǇŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀōǊƻŀŘ ŀƴŘ L ŀƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ŀ ǾŜǊȅ 
ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  tǊŀƛǎŜ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎΗ 

DǊŜǘŀ /ƻƭōŜǊǘΣ ǎƛǎǘŜǊ ƻŦ .ǊŜŘŀ /ƻƭōŜǊǘΣ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ƛƴ /ƘƛƭŜΣ 
ŀƴŘ aŀǊƛŜ !ƴǘƻƴƛƴŜΣ ŘƛŜŘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ 
 

!ƭǎƻΣ !ƛƭƛǎƘ ±ŀǳƎƘŀƴΣ ǎƛǎǘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿ ǘƻ ¦ƴŀ ±ŀǳƎƘŀƴΦ  

ό!ƛƭƛǎƘΩǎ ōǊƻǘƘŜǊΣ WƻƘƴΣ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀȅΦύ 

²Ŝ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ DǊŜǘŀΣ !ƛƭƛǎƘ ŀƴŘ WƻƘƴ ŀǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŜǘŜǊƴŀƭ ōƭƛǎǎ ƻŦ ƘŜŀǾŜƴ ŀƴŘ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŜ [ƻǊŘ 
ǘƻ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƻƭŜ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƳƻǳǊƴƛƴƎΦ 



[ŀǊƴŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ DǊƻǳǇ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ нр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ƛƴ [ŀǊƴŜ ƭŀǎǘ 

¢ǳŜǎŘŀȅΦ  ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ 5ǊǳƳŀƭƛǎ ƛƴ мффп ōȅ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ ŀƴŘ tŀǎǎƛƻƴ {ƛǎǘŜǊǎ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ b LǊŜƭŀƴŘΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜŀǎŜŬǊŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ōǊƛŘƎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎŜΦ   

Lǘ ōŜƎŀƴ ŀǎ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ /ƘǳǊŎƘ [ŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǾŜǊ ŀ ŎǳǇ ƻŦ /ƻũŜŜΣ ōǳǘ ǉǳƛŎƪƭȅ ōǊŀƴŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜΦ  Lǘ ǘƘŜƴ ƎǊŜǿ ƛƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ [ŀǊƴŜΦ  LƴŘŜŜŘΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ 5ǊǳƳŀƭƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ 

ǘƘŜ wŜǘǊŜŀǘ /ŜƴǘǊŜ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƘƻ ƘƛǘƘŜǊǘƻ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŘŀǊƪŜƴŜŘ ƛǘǎ ŘƻƻǊǎΦ   

¢ƘŜ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ Ǉŀȅ 

ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀōǎŜƴǘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƭƛƪŜ {Ǌǎ hƭŎŀƴ ŀƴŘ /ŀǘƘŜǊƛƴŜΦ  {Ǌ !ƴƴŀ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊǎΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƘŀǇǇȅ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ  {Ǌ aŀǊƎŀǊŜǘ wƻǎŜ ƳŀŘŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎǇŜŜŎƘ ƻƴ 

ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ {ƛǎǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ ŀƴŘ tŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘΣ ŀǎ ŀ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊΣ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ Ŏǳǘ ǘƘŜ ŎŀƪŜΦ  

{ŀŘƭȅ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǿƛƴŘƛƴƎ ǳǇ ŀƊŜǊ нр ȅŜŀǊǎΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ tŜŀŎŜ-.ǳƛƭŘƛƴƎ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  

¢ƘŜ .ǊƛŜǊȅ ƘŜƭŘ ŀ ƭƛǘǳǊƎȅΣ ƭŜŘ ōȅ !ƴƴŜΣ ƛƴ ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ tǊƻǳǘ 

ƻƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ ммΦ  Lǘ ǿŀǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 

[ƛǘǳǊƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛŜǊȅ ŀƴŘ 

!ƳŀƴŘŀΣ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎΣ ǎŀƛŘ ŀ 
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