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hǳǊ 
ōƛǊǘƘŘŀȅ 
ƎƛǊƭǎ ǘƘƛǎ 
ǿŜŜƪ ŀǊŜΥ 

wƻǎŜ 5ƻƴƴŜƭƭȅ   мт WǳƴŜ 

aƻƴƛŎŀ .ȅǊƴŜ   нм WǳƴŜ 

! /ƻƴǎǘŀƴǘ DǊŀŎŜ ΧΦόŎƻƴǝƴǳŜŘύ 
 

¸ƻǳ ŎŀƴΩǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ǘƘƛǎ όǳƴŎǊŜŀǘŜŘ DǊŀŎŜύ ōȅ ŀƴȅ ǊƛƎƘǘ ŎƻƴŘǳŎǘΦ  ¸ƻǳ ŎŀƴΩǘ ƳŀƪŜ DƻŘ ƭƻǾŜ ȅƻǳ 

ƻƴŜ ƻǳƴŎŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ DƻŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƻǾŜǎ ȅƻǳ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ǝƻ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǊŜǎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ  DƻŘ ƛǎƴΩǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭƻǾŜ ȅƻǳ ŀƴȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ DƻŘ ƭƻǾŜǎ ȅƻǳ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ƳŀƪŜ DƻŘ ƭƻǾŜ ȅƻǳ ŀƴȅ ƭŜǎǎΣ ŜƛǘƘŜǊτƴƻǘ ŀƴ ƻǳƴŎŜ ƭŜǎǎΦ  5ƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘŜǊǊƛōƭŜ ǘƘƛƴƎ ŀƴŘ 

DƻŘ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƭƻǾŜ ȅƻǳ ƭŜǎǎΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ 5ƛǾƛƴŜ ƳƛƴŘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳΗ  ¢ƘŜ ƅƻǿ ƛǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ 

ǘƻǘŀƭΣ ŀƴŘ млл ǇŜǊŎŜƴǘ ǘƻǿŀǊŘ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ  DƻŘ ƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 

²Ŝ ŎŀƴΩǘ ŘƛƳƛƴƛǎƘ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǳǎΦ  ²Ƙŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŘƻΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘΣ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ƛǘΣ ǘǊǳǎǘ ƛǘΣ ŀƭƭƻǿ ƛǘΣ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƛǘΣ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ¢ǊƛƴƛǘȅΩǎ ǿƘƛǊƭƛƴƎ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǎƳƛŎ 

ŘŀƴŎŜΦ 

{ǳŘŘŜƴƭȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎŀŦŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀŦǊŀƛŘ ƻŦΦ  DƻŘ ƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  DƻŘ ƛǎ ƻƴ 

ȅƻǳǊ ǎƛŘŜΣ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴΗ 

όw wƻƘǊύ  



wŜƭŀǝǾŜǎκŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ {ƛǎǘŜǊǎΥ 

aŀǊƎǳŜǊƛǘŀΩǎ ōǊƻǘƘŜǊΣ tŀǘΤ  

5ŀƳƛŀƴΩǎ ōǊƻǘƘŜǊΣ .ǊŜƴŘŀƴΣ ƴƻǿ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƛƭƭΤ 

!ƴƴŀ IŀƛƴŜȅΩǎ ōǊƻǘƘŜǊǎΣ 5ŀƴƴȅ ϧ WƛƳΤ 

9ƛƭȅ aŀȅΩǎ ōǊƻǘƘŜǊǎΣ ¢ŀŘŜ ϧ WŀŎƪΣ 
 ŀƴŘ ƘŜǊ ǎƛǎǘŜǊΣ aŀǊȅ tƘƛƭƻƳŜƴŀ ²ƘƛǘŜΤ 

[ƻǊǊŀƛƴŜΩǎ aǳƳΣ aŀǊȅΤ 

CǊŀƴŎƛǎΩ ƴƛŜŎŜ-ƛƴ-ƭŀǿΣ ±ŀƭ aŎ/ŀǊǘŀƴΤ 

YŀǘƘƭŜŜƴ 5ƻǊŀƴΩǎ ƴƛŜŎŜ-ƛƴ-ƭŀǿΣ YŜǊǊȅΤ  

aŀǊȅ /ǳǊǝƴΩǎ ƴƛŜŎŜΣ .ǊŜŜŘΤ 

WǳƭƛŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ ǘƘŜ .ǊƛŜǊȅ /ƻƻƪΤ 

!ƭŜȄ YŜƭƭȅΣ /ŜŎƛƭƛŀ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴΩǎ ƴŜǇƘŜǿΤ 

CǊŀƴŎƛƴŜΩǎ ōǊƻǘƘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿΣ .ƛƭƭ YƴƻǿƭŜǎΣ ϧ 

ƘŜǊ ǎƛǎǘŜǊΣ wƛǘŀΤ 

bƛŎƪȅ !ƭƭŀƴΣ /ƻ-aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ 9ƭƳƭŜƛƎƘΤ 

aƛŎƘŀŜƭ /ƭȅƴŜΣ .ǊƛƎƛŘ aǳǊǇƘȅΩǎ ōǊƻǘƘŜǊ-ƛƴ-
ƭŀǿΤ 

aƛŎƘŜƭƭŜ wŜƛŘΣ wƛǘŀ aŎ{ǘŀȅΩǎ ƴƛŜŎŜ-ƛƴ-ƭŀǿΤ 

9ƭŀƛƴŜ tƭǳƴƪŜǧΣ YŜƛƎƘƭŜȅ !ǎǎƻŎƛŀǘŜΤ 

/ŀǊƳŜƭ /ƻƳŜǊŦƻǊŘΩǎ ǎƛǎǘŜǊΣ /ƭŀǊŜΤ 

.ŀǊōŀǊŀ {ŜȄǘƻƴΩǎ ōǊƻǘƘŜǊΣ 5ŜƴƛǎΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ 

ǿƛŦŜΣ .ǊŜŘŀΣ ŀƴŘ .ŀǊōŀǊŀΩǎ ǎƛǎǘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿΣ 

!ƴƎŜƭŀΤ 

aŀǳǊŀΣ ǎƛǎǘŜǊ ƻŦ !ƴƴŜǧŜ YŜƭƭȅΤ 

aŀǊȅ aŎ[ŜŀƴΣ aŀǊƎŀǊŜǘ ¢ǊŀǾŜǊǎΩ ǎƛǎǘŜǊΦ 

hǳǊ {ƛǎǘŜǊǎΥ    

/ŜǇƘŀǎ ²ŜŀǊŘŜƴ 
 
 

 aŀǊƎŀǊŜǘ /ƻƭƭƛƴǎ 

 bƻǊŀ IƻǊŀƴ 

 wŜƎƛƴŀ .ƻƭŀƴŘ 

  

 /ŀǊƳŜƭ /ƻƳŜǊŦƻǊŘ 

 aŀǊȅ {ƭƻŀƴ 

 aŀƛǊŜ aǳǊǇƘȅ 

 aŀǊƛŜ !ƴǘƻƴƛƴŜ  

 

 !ƎƴŜǎ aŀǊƛŜ Wƻȅ 

 YŀǘƘƭŜŜƴ YƛƴŀƴŜ 

 YŀǘƘƭŜŜƴ {ƘŜƭƭȅ 

 wƛǘŀ aŎ{ǘŀȅ 

a!YLbD ! 5LCC9w9b/9 

Lb ¢I9 [L±9{ hC h¢I9w{ 

tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ {ƛǎǘŜǊ aƻƴƛŎŀΩǎ ǎƛǎǘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿΣ aŀǊȅΣ ό5ƻƴŀƭΩǎ ǿƛŦŜύ ǿƘƻ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƛƭƭΦ 

tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ !ƴƴŀ YŜŀǊƴǎΣ ƎǊŀƴŘƴƛŜŎŜ ƻŦ {Ǌ !ƴƴƛŜ aŎ/ŀƳōǊƛŘƎŜΦ   

{Ǌ !ƴƴƛŜ ǿǊƛǘŜǎ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ !ƴƴŀ YŜŀǊƴǎ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ {ƛǎǘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ 

ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ !ƴƴŀΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎ ǿŀǎ ŀ ǎƘƻŎƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 

ǎŀȅ ǘƘŀǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŀǊƳŦǳƭ ǘƻ ƘŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ŀƴȅ ƳƻǊŜ ŎŀƴŎŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ŀ ƳƛǊŀŎƭŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ aaWΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƘŜǊ ƻƴƭȅ ƘƻǇŜΦ  {ƘŜ ƛǎ мт ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

 

CǊ WƻƘƴ YŜŀǊƴǎ ŀƭǎƻ ŀǎƪǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƪŜŜǇ aŀǊƛŀ {ƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΦ   

aŀǊƛŀ ƛǎ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ tǊƻǾƛƴŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǊƪŜǊΣ tŀǎŎƘŀƭΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀ ōǊŀƛƴ ǘǳƳƻǳǊΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ǘƻƭŘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǎǳǊƎŜǊȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘ 

ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ƴŜŜŘ ǊŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇȅΦ ¢ƘŜƛǊ ǘƘǊŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ŜȄŀƳǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ƳƻƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƻ ǿƻƴϥǘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎ ǝƭƭ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎƘƻŎƪ ǘƻ ǘƘŜƳΣ 

ǎƻ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƘŀƴ ƻƴŜΦ 



{ǘ DŀōǊƛŜƭΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Iŀƭƭ ƻŦ wŜǎƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ²ƻƳŜƴ {ǘǳŘŜƴǘǎΣ 

±ƛŎǘƻǊƛŀ tŀǊƪΣ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΣ ƻǇŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƛǎǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ ŀƴŘ 

tŀǎǎƛƻƴ ƻŦ hǳǊ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ мфнлΣ ǿŀǎ ŀ ƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀǇƻǎǘƻƭŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ CƻǳƴŘǊŜǎǎΣ ǘƘŜ 

{ŜǊǾŀƴǘ ƻŦ DƻŘΣ aƻǘƘŜǊ aŀǊȅ WƻǎŜǇƘ ƻŦ WŜǎǳǎΣ ƛƴ ǎŀŜŎǳƭƻ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ tǊƻǳǘΣ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ 

ǘŜŀŎƘ ƛƴ {ǘ /ƘŀŘΩǎ ǇƻǾŜǊǘȅ-ǎǘǊƛŎƪŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ DŜƻǊƎŜ [ŜƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΣ !ƴŎƻŀǘǎΣ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ƛƴ мупфΦ  

{ƘŜ ǿŀǎ ǎƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǘƘŀǘ Ǉƻǎǘ ǘƘŀǘ {ǘ /ƘŀŘΩǎ ǿƻƴ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎǊŀƴǘ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ōŜǎƛŘŜ 

ǘƘŜ ƴŜǿ {ǘ /ƘŀŘΩǎ ŎƘǳǊŎƘ ŀǘ /ƘŜŜǘƘŀƳ IƛƭƭΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ƘŜǊ ƭƛŦŜΣ ǳƴǝƭ ǎƘŜ ŘƛŜŘ ŀƎŜŘ ŦƻǊǘȅ-ǘƘǊŜŜ ƛƴ муспΣ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ tǊƻǳǘ ŀƴŘ ƘŜǊ {ƛǎǘŜǊǎ 

ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ {ǘ /ƘŀŘΩǎ LƴŦŀƴǘǎΩ {ŎƘƻƻƭΣ 5ȅŎƘŜ {ǘǊŜŜǘΣ !ƴƎŜƭ aŜŀŘƻǿΣ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΤ {ǘ aŀǊȅΩǎ {ŎƘƻƻƭ 

ƻũ 5ŜŀƴǎƎŀǘŜΣ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΤ {ǘ WƻǎŜǇƘΩǎ aƛȄŜŘ {ŎƘƻƻƭΣ DƻǳƭŘŜƴ {ǘǊŜŜǘΣ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΤ {ǘ aŀǊȅΩǎ 

DƛǊƭǎΩ 5ŀȅ ŀƴŘ .ƻŀǊŘƛƴƎ {ŎƘƻƻƭΣ [ŜǾŜƴǎƘǳƭƳŜΣ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΤ {ǘ !ƴƴΩǎΣ !ǎƘǘƻƴ-ǳƴŘŜǊ-[ȅƴŜΤ {ǘ 

!ƴƴŜΩǎΣ {ǳǧƻƴΤ {ǘ aŀǊȅΩǎΣ .ƭŀŎƪōǊƻƻƪΤ {ǘ WƻǎŜǇƘΩǎΣ tŜŀǎƭŜȅ /ǊƻǎǎΤ ŀƴŘ tŀǊǊ Iŀƭƭ DƛǊƭǎΩ .ƻŀǊŘƛƴƎ 

{ŎƘƻƻƭ ƴŜŀǊ .ƭŀŎƪōǊƻƻƪΦ  Lƴ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ǎŜƭŜŎǘΣ ŦŜŜ-ǇŀȅƛƴƎ ƎƛǊƭǎΩ ŀŎŀŘŜƳȅΣ 

9ƭƛȊŀōŜǘƘ tǊƻǳǘ ǿŀǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ƘŜǊ {ƛǎǘŜǊǎ ƛƴǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎƛǊŎƭŜǎΦ  .ȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƛǘǎ ŦŜŜǎ ŀƴŘ 

ŀŘƳƛǩƴƎ ƭƻŎŀƭ ƎƛǊƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōƻŀǊŘŜǊǎΣ ǎƘŜ ƻǇŜƴŜŘ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ƎƛǊƭǎ ƛƴ ǘƘŀǘ 

ǾƛŎƛƴƛǘȅΦ 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ [ŀƴŎŀǎƘƛǊŜ /ƻǧƻƴ CŀƳƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ŀũŜŎǘŜŘ /ŀǘƘƻƭƛŎ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ 

ǿƻƳŜƴ ƛƴ !ǎƘǘƻƴ-ǳƴŘŜǊ-[ȅƴŜ ǾŜǊȅ ŘŜŜǇƭȅΣ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ tǊƻǳǘ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎƛǊƭǎ 

ǿƘƻ ƘŀŘ ƭŜƊ ƘƻƳŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǘƻǿƴǎ ƴŜŜŘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛƴ ǎŀŦŜ ōƻŀǊŘƛƴƎ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΥ  ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ƘƻƳŜǎΦ  IƻƳŜǎΣ ƴƻǘ ƘƻǎǘŜƭǎΣ ŦƻǊ ǎƘŜ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 

ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ƻŦ wŜƭƛƎƛƻǳǎ ±ƻǿǎ ŀƴŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜŘΦ 

!ƊŜǊ ƘŜǊ ŘŜŀǘƘ ƻƴ мм WŀƴǳŀǊȅ муспΣ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ tǊƻǳǘΩǎ {ƛǎǘŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƘŜǊ ŀǇƻǎǘƻƭŀǘŜǎΣ ƻǇŜƴƛƴƎ 

ōƻǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜǎ ƛƴ {ǘ aŀǊȅΩǎ ŀƴŘ {{ tŜǘŜǊ ŀƴŘ tŀǳƭΩǎ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ƛƴ .ƻƭǘƻƴΦ  Lƴ мууфΣ ǿƘƛƭŜ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ {ǘ aŀǊȅΩǎ ǎŎƘƻƻƭΣ ¢ƻƴƳŀƴ {ǘǊŜŜǘΣ 5ŜŀƴǎƎŀǘŜΣ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΣ ǘƘŜȅ ƻǇŜƴŜŘ ŀ ƘƻƳŜ ƛƴ 

.ȅǊƻƳ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ƴŜŀǊōȅ IǳƭƳŜ {ǘǊŜŜǘΦ  Lƴ муфп ǘƘŜȅ ƳƻǾŜŘ 

ōƻǘƘ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ŎƻƴǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜǎ ǘƻ ¢ƘŜ /ǊŜǎŎŜƴǘΣ {ŀƭŦƻǊŘΦ  Lƴ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ǘƘŜȅ ƻǇŜƴŜŘ {ǘ 

aŀǊȅΩǎ IƻƳŜ ƛƴ {ǘ !ƴƴΩǎ ǇŀǊƛǎƘΣ .ǊŀŘŦƻǊŘ ƛƴ муфф ŀƴŘ ƛƴ мфмо {ǘ aƻƴƛŎŀΩǎ IƻƳŜ ƛƴ {ǘ WƻǎŜǇƘΩǎ 

ǇŀǊƛǎƘΣ .ǊŀŘŦƻǊŘΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎΣ ŀǎ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ tǊƻǳǘ ƘŀŘΣ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ōǳǘ ǇƻƻǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ ƎƛǊƭǎ ƘŀŘ ŀǎ 

ƳǳŎƘ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ƛƴ tŀǊǊ IŀƭƭΣ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ ŀƴŘ tŀǎǎƛƻƴ {ƛǎǘŜǊǎ ƘŀŘ 

ƻǇŜƴŜŘ ƎƛǊƭǎΩ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ Řŀȅ ŀƴŘ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǘ aǘ {ǘ WƻǎŜǇƘΣ .ƻƭǘƻƴ ŀƴŘ ŀǘ {ǘ WƻǎŜǇƘΩǎ 

/ƻƭƭŜƎŜΣ .ǊŀŘŦƻǊŘΦ 

tŀǊǘ hƴŜτLƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΥ 

¢ƘŜ LƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ CƻǳƴŘǊŜǎǎΣ ǘƘŜ {ŜǊǾŀƴǘ ƻŦ DƻŘΣ 
aƻǘƘŜǊ aŀǊȅ WƻǎŜǇƘ ƻŦ WŜǎǳǎΣ ƛƴ ǎŀŜŎǳƭƻ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ tǊƻǳǘ 



hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƭŀǎǘΣ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŜǾŜƴǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ {ǘ aŀǧƘŜǿΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ .ŀƭƭȅƳŀŎŀǊǊŜǧΣ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ 

мнлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ ŀƴŘ tŀǎǎƛƻƴ 

/ƻƴǾŜƴǘ ƛƴ .Ǌȅǎƻƴ {ǘǊŜŜǘΣ .ŀƭƭȅƳŀŎŀǊǊŜǧΦ 

CƻǊƳŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊΣ ƴƻǿ ǊŜǝǊŜŘΣ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ŀƴŘ ŦǊƻƳ 5ǳōƭƛƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǳƴǾŜƛƭƛƴƎ ƻŦ ŀ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŀǊōƭŜ ǇƭŀǉǳŜ ŀǘ {ǘ aŀǧƘŜǿΩǎ /ƘǳǊŎƘΦ  !ƭǎƻ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 

ǿŀǎ ǘƘŜ aƻǘƘŜǊ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭΣ {ƛǎǘŜǊ ¢ƘŜǊŜǎŜ hΩwŜƎŀƴ /tΣ ǿƘƻ 

ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŦǊƻƳ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴǾŜƛƭƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǎǘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǘ ǿŀǎ ƭŀƛŘ ƻƴ ǘƘŜ мрǘƘ WǳƴŜΣ 

муффΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ .Ǌȅǎƻƴ {ǘǊŜŜǘ ƻƴ нсǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ мфллΣ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ƴǳƴǎΣ wŜǾŜǊŜƴŘ aƻǘƘŜǊ DŜƴŜǊŀƭ WƻǎŜǇƘƛƴŜ aŀƎŜŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

aƻǘƘŜǊ /ƭŀǊŜΦ  ¢Ƙǳǎ ōŜƎŀƴ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŦ {ǘ aŀǧƘŜǿǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǳƴǝƭ 

ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƴǳƴǎ ƭŜƊ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƛƴ aŀǊŎƘ нлмпΦ  ¢ƘŜ /ƻƴǾŜƴǘ ƛǘǎŜƭŦ ǿŀǎ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мффмΦ 

{ǇŜŀƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎΣ WƻƘƴ vǳƛƴƴΣ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘΥ  ά²ƘŜƴ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅΣ 

ǿŜ Ƴǳǎǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛǎ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀǎ ƻǳǊ 

ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΤ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ƛƴ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ƘŀǾŜ ƻƊŜƴ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘΦέ  IŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ 

ǎŀȅΥ  άLǘ ƛǎ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ŦǊŀǳƎƘǘ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƘŀǊŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘΣ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƭŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ǿŜ ǎŜŜ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ǘƻŘŀȅΦέ 

¢ƘŜ ǇƭŀǉǳŜ ǿŀǎ ǳƴǾŜƛƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƻǘƘŜǊ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ 9ƭƭŀ CƛǘȊǎƛƳƻƴǎΣ ǘƻ 

ǘƘŜ ŘŜƭƛƎƘǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  CŀǘƘŜǊ /ŀǊƭƛƴ ǘƘŜƴ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǘƻ ōƭŜǎǎ ǘƘŜ ǇƭŀǉǳŜΣ 

ǿƘƛŎƘ ŦŀŎŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƭǳƴŎƘ ƛƴ ǘƘŜ {ƘƻǊǘ {ǘǊŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ aƻǘƘŜǊ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǎǇƻƪŜ ƻŦ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƘŀŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΦ  ά²ƘŜƴ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻǊ ǎǇƻƪŜ ƻŦ .ŜƭŦŀǎǘέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΣ άǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ 

.Ǌȅǎƻƴ {ǘǊŜŜǘΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ hǊŘŜǊΦέ 

{Ǌ WƻƘƴ ±ƛŀƴƴŜȅΣ ƴƻǿ ǊŜǝǊŜŘΣ ǎŀƛŘΥ  άLǘ ǿŀǎ 

ǘƘŜ ƘŀǇǇƛŜǎǘ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ L ŜǾŜǊ ƭƛǾŜŘ ƛƴΦέ 

! ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ōƻƻƪƭŜǘ ǿŀǎ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ōȅ WƻƘƴ vǳƛƴƴ ŀƴŘ 

9ƭƭŀ CƛǘȊǎƛƳƻƴǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǳƴǾŜƛƭƛƴƎΦ 

.ǳǘ ǿƘȅ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜƛǊ ǇƻƻǊ ōǳǘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ƎƛǊƭǎ ōŜ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ƻŦ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ 

ƘŀŘ ƴƻǿƘŜǊŜ ǘƻ ǎǘŀȅΚ  [ƛƪŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎƛǊƭǎΣ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ŀ IƻƳŜΦ  {ǘ DŀōǊƛŜƭΩǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ {ƛǎǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ ŀƴŘ tŀǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛƴ мусн ǘƘŜƛǊ 

CƻǳƴŘǊŜǎǎΣ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ tǊƻǳǘ ƘŀŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎƛǊƭǎ ƛƴ !ǎƘǘƻƴ-

ǳƴŘŜǊ-[ȅƴŜΦ 
{ƛǎǘŜǊ 5ƻƳƛƴƛŎ {ŀǾƛƻ IŀƳŜǊ /t  όŎƻǇȅǊƛƎƘǘύ 

¢ƘŜ LǊƛǎƘ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ όǇƭŀǉǳŜύ ƘƻƴƻǳǊǎ 
ǘƘŜ {ƛǎǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ ŀƴŘ tŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
¢ƘŜ ǎǇŀǧŜǊǎ ŀǊŜ ƻŦ Iƻƭȅ ²ŀǘŜǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ tǊƛŜǎǘΣ CǊ 
/ŀǊƻƭŀƴΗ  

ΦΦΦŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǾŜǊΦΦΦ 


